PHONG GDDT TP THU DAU MOT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON HOA MAI Doc lip — Tw do — Hanh phic
Sé: 26 /KH-HM Phii My, ngay 15 thdng 12 ndm 2017
KE HOACH

Chién lwge phat trién tredng mam non giai doan 2017 2020, tAm nhin 2025

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT
TRIEN

- Cén cur Luét Gido duc nim 2005 va Lu4t stra dbi, bd sung mét sb diéu cuia
Luat Gido duc nim 2009;

- Cén ct Théng tu 25/TT-BGDDT ngay 7/8/2014 cia B6 Gido duc va Pao
tao ban hanh quy dinh vé tiéu chuin d4nh gia chét luong gido duc, quy trinh, chu
ky kiém dinh chét lugng gido dyc trudng mim non va Thong tu 02/2014/TT-
BGDDT ngay 8/2/2014 ctia BS Giso duc va Pao tao ban hanh quy ché cong nhéan
trudng mim non dat chudn quéc gia;

- Cén cr Vian ban hgp nhit s6 04/2015/VBEN-BGDET ngay 24/12/2015 cta
B4 Gido duc va Pao tao Quyét dinh Ban hanh Diéy 1€ truong mim non;

- Cén cir Théng tu 17/2009/TT-BGDPT ngay 25/7/2009 thong tu cta Bo
Gido duc va Pao tao Ban hanh chuong trinh gido duc mim non va Thong tu
28/2006/TT-BGDDT ngay 30/12/2006 cita Bd Gido duc va Dao tao stra ddi bé
sung mot sb ndi dung cua chuong trinh gido duc mim non theo Théng tu sb
17/2009/TT-BGDDT ngay 25/7/2009 ctia B6 Gido duc va Pao tao;

- Cén cir Théng tu 13/2016/TTLT-BYT-BGDDT ngay 12/5/2016 théng tu
lién tich cia B8 y té va Bo Giso dyc va Dao tao vé cdng tic y té truong hoc;

- Can cr Théng tu 13/2010/TT-BGDPT ngay 15/4/2010 cta B Gido duc va
bao tao ban hanh Quy dinh v& Truong hoc an toan phong, chdng tai nan, thuong
tich trong céc co s& gido duc mam non;

- Cén c Théong tu 06/2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 16/3/2015 Thong tu
lién tich ciia B6 Gido duc Pao tao va BO Noi vu ban hanh khung vi tri viéc lam va
dinh mtrc sé lugng nguoi 1am viée trong cac co s gido duc mam non cong lap;

- Cén ctr Nghi dinh s6 20/2014/ND-CP ngay 24/3/2014 cia Chinh phi vé& Phé
cap gido duc, x6a mu chit;



- Can cit Thong tu s6 07/2016/TT-BGDDT ngay 22/3/2016 cia B truéng B
Giao duc va Pao tao Quy dinh vé didu kién bao dam va ndi dung, quy trinh, thi tuc
kiém tra céng nhén dat chuén phé cép gido dyc, x6a mu chit, Ban chi dao Phd cap
gido duc - X6a mu chif;

- Can ¢t K& hoach sb 48/KH-UBND ngay 06/07/2011 ctia UBND Thj xa Thu
DAu Mot trién khai thuc hién P& 4n “Phd cip gido duc mam non cho tré em nim
tudi” trén dia ban thj xa Thi Diu Mbt giai doan 2011-2015 theo Quyét dinh sb
264/QD-UBND ngay 21/01/2011 ctia UBND tinh Binh Duong;

- Cin ctt tinh hinh thuc té ctia dia phuong va tinh hinh thyc té ctia don vi;
B. NOI DUNG KE HOACH PHAT TRIEN

Trudng Mam non Hoa Mai toa lac trén dudng Huynh Vin Lily thude khu
phé 4 phuong Phu My, thanh phé Thi Dau Mbt, Tinh Binh Duong, duoc thanh 1ap
ngay 09/11/1985, tién than 13 truomg MAu gido Phu My, duoc thanh lap ngay
9/11/1985. T ngay thanh lép tru'orng c6 3 dia diém (tai &p 1, 4p 3, 4p 5) sinh hoat
giang day 01 budi, co s& vat chét dugce sir dung lai cac phong cii cua tru s6 UBND
phuong. Qua qua trinh hoat dong dén niam 2004 truong t§ chirc giang day duge 9
16p hoc 01 budi véi 2 dia diém (diém chinh tai khu phd 3, diém phu muon 1 phong
co s& 2 cla trudng tiéu hoc Pha M¥ tai kbu phd 7) va dén nim hoc 2011- 2012
trudng dbi tén thanh trudng MAu gido Hoa Mai, thuc hién giang day 02 bubi véi 11
16p hoc (2 Mam; 04 16p Chdi; 5 La). Nam hoc 2012-2013 trudong dang xay dung
nén tam muon co s& 2 va 3 cla trudong Tiéu hoc Phu My dé giang day, gidm 01 16p
hoc so véi nim hoc trude vi khong ¢ phong hoc.

Puogc sy quan tdm clia Lanh dao thanh phd, Phong GDDPT va Chinh quyén
dia phuong, thang 8 ndm 2013 truong dugc xay dung méi khang trang, sach dep
dua vao hoat dong voi tong dién tich toan trudng 8.155, 44m*. Thang 4 nam 2017
truong Mau gido Hoa Mai chuyén loai hinh trudng thanh trudng M3im non Hoa
Mai cho dén nay. Trudng duge trang chp ddy du cac thiét bj phuc vu cho céng tic
nudi dudng, chim séc va gido duc tré.

Trong nhitng ndm qua nha trudng ludn phin d4u, khong ngimg vuot moi khé
khan timg budc di 1én va ngay cang trudng thanh. Qua nhidu nim tép thé cn bo,
gido vién, nhan vién da nd lyc hét minh dé c6 dugc mét s6 két qua kha quan, hang
nim trudmg déu dat tap thé Lao dong tién tién. Nam hoc 2017-2018 va nhiing nim
tiép theo tru’orng trudng phén ddu dé d& nghi UBND T1nh cong nhén Tap thé lao
dong xudt sic (TTLDXS). Nha trudng dang timg buéce 4n dinh, phat trién ngay
cang bén vimg va ngly cang trudng thanh, truong di gm vitng va dang phén dhu
dé tro thanh mot ngdi trudng ¢ chét lugng gido duc tét, mét noi tin cdy cua cac
béac cha me hoc sinh va tré. Ké hoach chién lugc phat trién nha truomg doan 2017-
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C. PHAN TICH MOI TRUONG
L Tinh hinh nha truong

1. Méi trudmg bén trong

L.1. Piém manh

- D6i ngii c4n bs, gido vién, nhan vién nha truong: 57, trong d6: BGH: 03,
GV: 37, nhan vién: 17 (01 ké toan, 01 YT, 01 TQ-VT, 03 bao vé, 10 CD, 02 PV)

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuin trong d6 trén chun 30/3 7, dat ti 18
81,08% (08 dai hoc, 22 cao ding).

- Coéng tac td chirc quan ly cia BGH: Xay dung ké hoach nim hoc ¢6 tinh
kha thi, s4t thuc té. Cong tac td chiic trién khaj kiém tra déanh gij sau sat, thuc chat

"

va d6i méi. Puge sy tin tudng cao cia cin bd, gido vién, nhan vién nha trudng.
Déam nghi, d4m lam, dam chju trach nhiém.

* Chiat Iwgng hoc sinh: Téng sb tré: 514 tré. Trong d6, Nha tré: 41 tré; khéi
Mam: 113 tré; khéi Chdi: 145 tré; khdi L4: 215 tra

- Nim 2017 - 2018, s§ lwgng:
+ Nha tré thye hién véi 02 nhém- 16p voi:
® 41/41 tré dat: 100% ké hoach
® 41/378 tré dat: 10,84% d6 tudi,
+ Mau gido: Thuc hién véi 16 16p
® 473 tré dat: 100% ké hoach
* 433/1.265 tré dat 37,39% d¢ tudi.

Trong d6: 06 16p 5 tudi véi 203/377 g, dat ti 18 53,84%; 06 I6p 4 tud;:
138/531 tre, dat ti 1¢: 25,98%; 05 16p 3 tudi: 107/357 tré, dat ti 16 29,97%,



* Co s vat chit:

- Phong hoc: 18 phong.

- Phong chirc néng: 02

- Phong y té : 01

- Phong héi truong: 01

- Vin phong: 01

- Phong diéu hanh: 03 (phong HT, PHT)

- Co s& vat chit da dap tng duge yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.

- Thanh tich: P4 khéng dinh duge vi tri trong nganh glao duc, dugc hoc sinh
va phu huynh hoc sinh tin cay Nhidu nim lién dat tap thé Lao ddng tién tién.
Trudng co6 01 Chién si thi dua cap Tinh, c6 02 gi4o vién gidi giai thuong V& Minh

Purc, ¢6 05 gido vién day glOl cép thanh phd, c6 08 chién sf thi dua cip co s, ¢6
trén 80% gido vién day gioi cép co sd. C6 04 td dat lao dong tién tién.

Niam hoc 2017- 2018 Truong phan dAu thuc hién dat va vuot cac chi tiéu dé
ra, dat danh hiéu Tép thé lao dong xuét séc.

1.2. Piém han ché
- Té chikc quan Iy ctia Ban gidm hiéu.

+ Danh gia chit lugng chuyén mén cta gido vién con mang tinh dong vién,
khuyén khich.

+ P06i ngli glao vién, nhin vién: Mot s6 it gido.vién chua thyc su dap img
duoc hét cac yéu clu giang day, gido duc tré, trinh dé chuyén mdn han ché & timg
linh vuc, chua ¢ su sang tao, Ung dung CNTT chua hiéu qua, y thirc tur hoc chua
cao, su tin nhiém cua hoc sinh va dong nghlep va nhan din cé luc con chua cao.
Nhén vién vin thu khdng cé nghiép vu nén két qua thurc hién nhiém vu con mot sb
han ché nhét dinh. Bao vé chua ¢ sy chi dong trong thuc hién xdy dyng canh
quan tao mdi truong moi trudng xanh, sach, dep.

- Co s6 vt chdt: San trucmg rong nhung chua thuin tién khi chia cac khu vuc
dé& quy hoach tao sén choi, bd tri cac khu trai nghiém, sép xép 6 choi ngoa1 troi
theo timg khu vuc phat trién van dong cho tré con gip kho khin. Mot s& khu vuc
cdy xanh con nhd chua cé bong mat. Cac khu vuc san choi chua duge quy hoach
hét dé tao mang xanh, vudn hoa...

2. Mbi trwong bén ngoai

2.1. Thoi co.



Trudng luén nhan duge sy quan tdm cta cdc cép lanh dao Pang, Chinh
quyén dia phuong, sy hd trg cta cac ban nganh, doan thé,co quan sy dong thuin
cua tap thé can bd gido vién, nhan vién, sy tin nhiém cta cha me hoc sinh. Péi ngii
can bg, gido vién phén dbng con tré, dat trinh d6 chudn 100%, c6 nang luc chuyén
mdn, nhiét tinh v3 k§ nang su pham kh4 t6t. Nhu clu gido duc chit lugng cao rat
16n va ngay cang tang.

2.2. Thach thie:

- Doi héi ngay cang cao va chit lugng gido duc cia cha me hoc sinh va x3 hji
trong théi ky hoi nhép.

- Chét luong doi ngii cén bé quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap tng
dugc yéu cau ddi moi gido duc.

- U'ng dung CNTT trong gidng day, kha nang sdng tao cua cén bé, gido vién,
nhén vién.

- Co s6 vit chit phai dép ing yéu cau ddi mai gido duc.

~ M6i trudng gido duyc liy tré 1am trung tdm phai phu hep tinh hinh thuc té
nha trudng dia phuong.

IL. X4c dinh cic vAn d2 wu tién

- D61 méi phuong phap day hoc va danh gia tré theo hudng phat huy tinh tich
cuc, chi dong theo huéng “Té chic hoat déng gido dyc 14y tré lam trung tam”,
“Xay dyng méi trueong gido dyc Iy tré lam trung tdm” ddy ciing 13 mét trong ndm
ndi dung cia chuyén da “Xay dung truong mam non ldy tré 1am trung tdm” tai
trudng mam non.

- Néng cao chit lwong ddi ngii c4n b9, gido vién, nhan vién.

- D6i méi trong cong tic quan ly

- Danh gid CBQL, GV theo chuin.

- Thyc hién tét cong tdc X& hoi hoa gido duc, huy déng moi ngudn Iyc hop
phap dé phat trién nha trudng.

- Ung dung CNTT higu qua trong day — hoc va cdng tac quan ly.

- Xay dung trudng dat Kiém dinh chét luong gido duc va tai cong nhin chuin
quoc gia.

D. PINH HUGNG CHIEN LUQC



1. TAm nhin

Mot ngbi trudng thén thién, uy tin, chét lurgng. Noi cha me hoc sinh va hoc
sinh tin cdy. V&i mdi trudng thén thién vira la nha trucmg vira la gia dinh dé rén
luyén glao vién va hoc sinh ludn c¢é khat vong, c¢b géng phén ddu vuon lén. On
dinh v& s6 luong va chét lugng.

II. Sit ménh

Tao du'ng duge moi tru'cmg hoc tap né nép, c6 ky cuong, tinh thuong, trach
nhiém c6 chét lugng cao d8 mbi tré ddu cé co hoi phat trién hai hoa toan dién.
Néng cao chét lugng nudi dudng, chim séc va gio dyc tre.

II1. Hé thong gi4 tri co ban ciia nha trudng.

Tinh doan két - Long nhén 4&i - Su hop téc - Tinh thin trach nhiém - Tinh

trung thuc .

E. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

I. Muc tiéu chung. '
X4y dyng nha trurong c6 uy tin vé chét luong gido duc, 13 mé hinh gido duc
tién tién phu hop véi xu thé phat trién ctia dat nudc va thoi dai.
IL Chi tiéu cu thé.
1. Pbi ngii can b, gido vién
- 100% CBQL,GV dat chuén trinh d6 chuyén mén. Trong dé: Trén chuén:
CBQL: 3/3, GV 30/37, 1118 81,08% (Dai hoc: 13. Cao dang: 17)
- 100% CBQL c¢6 chimg nhén d& qua BDCBQLMN, hoan thanh 16p trung
cAp chinh tri.
- Ning luc chuyén mén cua can by quan 1y, gido vién va céng nhén vién dugc
danh gia kha, gidi trén 60% .
- 70% gido vién dat loa1 kha Chuln nghé nghlep GVMN tr¢ 1én, trong 46 co

it nhét 50% dat loai xuét sic theo quy dinh cua Chuén nghé nghiép gido vién mim
non do B Giéo duc va Pao tao ban hanh.

- 80% sb can bd, gido vién, nhan vién dat danh hiéu lao dong tién tién va c6 it
nhét 01 CBQL, 01GV dat danh hiéu chién si thi dua tir cép co s& trd 1én.

- Trén 60% gido vién dat danh hiéu gido vién day gi6i clp trudng, trong d6 it
nhit 20% gi4o vién dat danh hiéu gido vién day gioi cép thanh phd tré 1én,

- 100% CBQL, GV dugc BDCM hang nam.
- 100% gi4o vién c6 chitng chi A anh vin va chimg chi A tin hoc.



- 100% gido vién st dung thanh thao may tinh.
- 20% sb gidy day Ung dung céng nghé thong tin.
- 100% td chuyén mén c6 gido vién dat trinh d6 chuén va trén chuin
-100% gido vién thuc hién c6 hisu qua cdc chuyén dé trong tam hang nim,
trong tdm chuyén dé “ Gido duc phét trién van dong” va “Xay dung trudng mam
non lay tré lam trung tam”,
2. Hoc sinh
- Quy mé:
*+ Nhém, 16p hoc: 18 nhém, l6p.
* Hoc sinh: 500 hoc sinh.
+ 100% tré dudi 5 tudi dugc hoc 2 buéi/ngéy.
+ Tré khuyet tat duge hoc hda nhép,
- Chit lwgng hoc tip:
+ Dam bao ty 18 chuyén cin 90% toan truong, bé ngoan 85%. Dic biét 1a hoc
sinh 5 tudi chuyén cén dat tir 95 % trg 1én.
*+ Huy dong 100% tré 5 tudi ra 16p, it nhat 98% tré 5 tudi hoan thanh chuong
trinh GDMN theo quy dinh.
*+ 100% tré dugc danh gia theo d¢ tudi. 100% tré 5 tudi dugc theo ddi danh
gid theo B chudn phit trién tra 5 tudi.
+ C6 it nhat 80% tré khuyét tat hoc hoa nhép (néu cé) duge danh gis c6 su
tién b6
- K¥ niing séng: Tré dugc dugc trang bj céac k¥ nang séng co ban, manh dan
giao tiép, Umg xtt dung myc. Tich cuc tham gia c4c hoat dong. Tré 16p L4 duoc
chuén bj tam thé d& vao hoc 16p 1.
- Chit lrgng chim séc, nudi dudng dudng:
+ 100% tré duge kham strc khoe dinh ky hang nam, duogc theo d5i bang bidu
d6 tang trudng,
+ 100% tré bi suy dinh dudng duoc can thidp bang cac bién phap nhim cai
thién tinh trang dinh dudng,
+ Phin du c6 95% tra phét trién binh thudng v& can ning va chiu cao theo
tudi.
+ Phéi hop Ban chi dao mé hinh can thiép thira c4n béo phi cia TTYTTP
thyc hién c6 hiéu qua “Mé hinh can thi€p thira cin- béo phi” tai truong.



+ 100% tré dugc dam bao an toan tuyét déi v& thé chét va tinh thén,
3. Co sé vat chat

X4y dung vuon hoa, khu vudn rau, cdy xanh, khuén vién nha trudng dam
bao méi truong su pham “Xanh - Sach - DPep”. Thuc hién t6t cudc van dong “Nép
song vin héa- vin minh d6 thi” va md hinh trong ndm hoc. Quy hoach toan bd khu
dAt tréng dé 1am vudn hoa, vuodn rau... tao mang xanh két hop séic mau tir céc loai
hoa.

X4y dung san khiu ngoai troi dé thudn tién cho viée tb chirc céc ngay 1€ hoi
trong nam clia nha trudng. Quy hoach céc khu vue trong khudn vién trudng tao sin
choi cho tré tich cuc van dong, kham ph4, trai nghiém. Lam khu vui choi cat nudce
¢6 mai che dam bao an toan, vé sinh. Khu vuon cb tich; khu choi van dong; san ¢4
béng 1am tir c6 nhén tao. V& tranh tudng, son sira dd choi ngoai trdi dam bao tinh
an toan, giao duc, thidm my.

III. Phwong chim hanh d{ng: “Chdt leong gido duc la danh du cua nha
trieong”. Thong diép hanh dong “Doan két, than thién, sang tao va hiéu qua”;

F. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.
I. Nang cao chit lrgng va higu qua cdng tac gido duc tré

Muc tiéu cia gido duc mam non 13 glup tré em phat trién vé thé chét, tinh
cam, tri tué, thAm m$, hinh thanh nhimng yéu t6 dau tién cta nhin cach, chuén bi
cho tré em vao 16p mot (Didu 22 - Luit gido duc, 2005).

Nha truong thuc hién ké hoach theo khung thdi gian ctia nam hoc. Thuc hién
chu:ong trinh Gido duc midm non (GDMN) do B Gido dyc va Dao tao ban hanh,
phat trién chuong trinh tir chuong trinh khung S& Gido duc huong dan, goi y. Thuc
hién d4nh gi4, ra soat, didu chinh chuong trinh phit hop thue té.

Thue hién c6 hiéu qua céc hoat dong thao giang, day tt, du gior rat kinh
nghlem theo chi tidu k& hoach ndm hoc dé ra. Tham gia thi Gido vién day gidi céc
cap. Viét, 4p dung va chia sé hiéu qua sang kién kinh nghiém. Lam va st dung d6
ding dd choi dang mé tir céc ngudn nguyén vt liéu thién nhién, phé 1iéu phé
pham.

Thye hién nghiém tic cic huéng dn v& sinh hoat chuyén mén & t6 khéi (2
tudn/ 1 13n). Sinh hoat chuyén d& dé cai tién phuong phap 6 chirc céc hoat dong. ra
so4t dénh gi4, diéu chinh kip thdi chuong trinh gido duc tré cho phu hep voi tinh
hinh thyc té.

T4 chirc, khuyén khich gido vién tham khéo cic chuong trinh, phan mém hay
dé van dung trong thiét ké cac hoat déng va giang day



Thuc hién t6t chii d& nim hoc, céc cude van ddng va cac phong trao thi dua.
Chu y gido duc ky ning séng pht hop véi 46 tudi cua tre,

Ngudi phu trach thye hi¢n: Hiéu truéng, Pho Hiéu trudng, T4 truéng chuyén
mén, gido vién, nhan vién trong toan trudng.

IL X4y dung va phat trién ddi ngii

Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sé Iugng; c6 pham chét
chinh trj; ¢6 niing lyc chuyén mén kha giéi; ¢6 trinh do Tin hoc, Ngoai ngit c6
phong céch su pham miu muc. Doan két, tam huyét, gin b, trach nhiém véi nha
truong, hop tac, gitip 4 nhau ciing tién bo.

X4y dung ké hoach dio tao bdi dudng cho di ngti CBGVNYV cua truong theo
1 trinh.

Phén ddu dén hét nim 2020 Ban gidm hiéu (BGH) déu hoan thanh chuong
trinh Trung cap chinh tri va Bdi dudng can bo quan ly.

B6 tri, sap xép tao didy kién cho gido vién, nhan vién hoc tép nang cao trinh
dd, hang nim 100% gido vién dugc tham gia cac 16p bdi dudng néng cao tay nghe,

Vao cubi nim hoc Hiéu truéng xay dung ké hoach bién ché cho ndm hoc méi
guri ve cap trén d xin chi tidu cho nam hoc sau.

Thyc hién quy hoach c4n bg quan ly theo quy dinh.

Nguoi phu trich: Hiéu truéng, Phé hi¢u truéng, T truéng chuyén mén. Gido
vién c6 kinh nghiém.

IIL. Tai chinh va co s vat chz‘tt-trang thiét bi gido duc

Thye hién quan Iy tai chinh theo dung quy dinh, cong khai minh bach. Huy
ddng cac ngudn kinh phi hop phap dé phét trién nha trudng,

Xay dung co s¢ vat chét trang thiét bi gido duc theo huéng chudn hoa, hién
dai héa. Bao quan va st dung hiéu qua, 1au daj.

Dam bao an ninh trat tu trong nha truong, bao quan tt tai san trudong,

Ra soat, tham muu cdp trén thuén chu truong stra chita 1én trong he, theo quy
dinh thdi gian 05 nim hoat dong

Ngudi phu trich: Hi¢u truéng, phé Hiéu truéng phy trach co s vét chit va
trang thiet bj gido duc, ké todn va toan thé can b0, gido vién, nhan vién nha truong,

Iv. I'J’ng dung va phit triédn cdng nghé théng tin

Tiép tuc tridn khai réng rai viac img dung cdng nghé thong tin trong cdng tic
quan ly, giang day. Gido vién chy dong, tich cyc tham khdo, choc loc cac trang

9



website phu h0’p Biét ung dung loi ich tir phén mém Happykids va Kidsmart aé
1am db ding 6 chorl phuc vy giang day va td chirc cho tré 1am quen mét cach hiéu
qua véi cac phédn mém nay. Xy dung trang Web, thu vién dién tu, thuc hién phan
mém Pmis, Emis, Misa, Phd cép gido duc... cla trudng gop phan nang cao chét
lugng quan ly, day va hoc. Png vién can bj, gido vién, nhan vién tu hoc hodc
theo hoc céc 16p bdi dudng dé str dung duge méy tinh phuc vu cho cong viéc.

Ung dung hidu qua CNTT tranh 4p dung méay méc, kém hiéu qua

Ngudi phu trach: Phé Hiéu truong phu trach chuyén mén, gido vién phu trach
c6ng nghé thong tin.

V. Quan hé giita nha trudng, gia dinh va xi hdi

- Xay dung nha trudng vin héa, thuc hién tdt quy ché dén chi trong nha
trudng. Chiim lo doi sdng vét chét va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

- Huy dong duoc cac ngudn lyc chia x4 hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha truong.
+ Ngudn lyc tai chinh
+ Ngén sach Nha nudec.
+ Ngoai ngéan sach “Tlr cong tac x& hoi héa, CMHS, manh thudng quén...”
+ Ngudn luc vat chét
+ Khudn vién Nha trudng, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh khac.
+ Trang thiét bi giang day, cdng ngh¢ phuc vu day - hoc.
Ngudi phu trach: BGH, BCH Céng doan, Doan thanh nién, Hoi CMHS.
VI Két qua danh gia trén tré

- Két qua dénh gia tré cudi chii d& theo céc linh vuc, myc tiéu dat tir 70% tro
1én. Tré c6 tinh trang dinh dudng binh thu'ong dat chi tiéu d& ra, phi hop yéu céu
phét trién thé chit cho tré theo timg do tudi.

- Két qua danh gia x&p loai trén tré dép ung myc tiéu chuong trinh gido duc
mAm non, két quéa mong doi trong thuc hién chuong trinh GDMN.

- Két qua tb chirc cac hoat dong cla tré dép Umg yéu ciu tinh hinh thyc té va
didu kién cta nha trudng, phit hop véi yéu cau cia GDMN.

- Két qua td chirc cac hoat dong ngoai khéa phat trién duoc ning khiéu cho
tré, dam béao theo ké hoach, yéu clu cla truong, quy dinh clia Phong gido duc, S
giao duc.
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Ngudi phu trach: Pho Hi¢u trudng phu trach chuyén mén, T trudong chuyén
mon, gido vién,
VIL Xiy dung thwong hi¢u

- Xy dung thuong hiéu va tin nhiém cia cha me hoc sinh va x3 hoi dbi véi
Nha truong.

- Xac ldp tin nhiém thuong hiéu dbi véi timg can bd gido vién, nhén vién, tré
va CMHS.

- Pdy manh tuyén truyén, xdy dung truyén thdng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cia méi thanh vién déi vai qua trinh xdy dung thwong hiéu cia
Nha trudng, gifr vimg danh higu truong dat chun quéc gia Mirc d¢ 1, phn dhu tai
chuén, xdy trudong mam non dat chudn Mirc dd 2, phan diu dugc cong nhin Kiém
dinh chét luong gio duc Cép b 3.

G. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA DANH GIA VIEC THYC HIEN KE
HOACH.

L Phé bién ké hoach chién lwgc:

Ké hoach chién luoc duge phd bién rdng rii t6i toan thé can b gido vién,
nhén vién nha trudng, co quan chit quan, CMHS va c4c 6 chirc c4 nhan quan tim
dén nha trudng.

IL T6 chirc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 1a bo phéan chiu trach nhiém didy
phéi qué trinh tridn khaj k& hoach chién Iugc. Didu chinh ké hoach chién luge sau
timg giai doan sat véi tinh hinh thyc t& cia nha trudng.

IIIL. L9 trinh thye hién ké hoach chién lwge:

1. Giai doan 1: Tir niim 2017 — 2018:

- Trién khai chién luge dén toan thé can bd, gido vién, bio cdo 1én cic co

quan quan ly xin y kién chi dao. Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi
dung.

- Duy tri truong dat chudn Mc d6 1, phin ddu dé tiép tyc duoc tai chudn
theo 16 trinh (05 nam).

2. Giai doan 2: Tir nim 2018 - 2019: Tham muu va thuc hién ding tién a6
ké hoach, 1ap hd so d3 nghi thim dinh tdi chudn quéc gia mrc dg 1, céng nhin
chuin qudc gia mirc dd 1 (lan 2). Thyc hién tw danh gi4 kiém dinh chét luong gido
duc cap dd 3.
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3. Giai doan 3: Tir nim 2019 — 2020: Duy tri chuin quéc gia mic d6 1,
dang ky d4nh gid ngoai kiém dinh chét luong gido duc cAp d 3, cong nhan kiém
dinh chét lwong gido duc cAp d6 3. Phén d4u duy tri kiém dinh chét lugng gido duc
cip d6 3 dén nam 2025.

IV. T chirc kiém tra d4anh gia thwe hién ké hoach

1. Muc dich: Thyuc hién t6t chu trinh quan 1y: “Ké hoach- t6 chirc- kiém tra-
danh gia”. Didu chinh ké hoach thuc hién va dua ra cc quyét dinh ding dan.

2. N§i dung: Giam sat va danh gia viéc thyc hién yéu cau dé ra.

3. Trach nhiém ciia cac by phin gidm sat, dinh gia:

- Kiém soat cac hoat dong

- N&m céc yéu ciu, hé théng céc chi sb do ludmg dé dbi chiéu két qua thuc
hién.

- Panh gia két qua, quy trinh thyc hién

3. Phin cong trach nhiém: —

- D6i v6i Hiéu truéng: T chirc trién khai thyc hién ké hoach chién luge t6i
timg can bd, gido vién, nhan vién nha trudng. Thanh 14p Ban Kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong tirng nim hoc. Thyc hién nhiém vu theo Didu 18 truong
mam non.

- Péi véi cic Phé Hiéu trwéng: Theo nhiém vy duge phan cong, giup Hiéu
trudng t6 chirc trién khai tu'ng phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va dénh gia két
qua thuc hién k& hoach, d& xuét nhimg giai phap dé thyc hién ke hoach. Thyc hién
médt sb nhiém vu theo quy dinh khi dugc Hiéu trudng uy quyen Thyc hién nhiém
vu theo Diéu 18 truong mAm non.

- Dbi véi td trueéng chuyén mon: T4 chirc thuc hién ké hoach trong tb; kiém
tra danh gia viéc thuc hién ké hoach ctia c4c thanh vién. Tim hiéu nguyen nhén, dé
xuat c4c giai phap dé thyc hién ké hoach. Thuc hién nhiém vu theo Piéu 18 truong
mAm non.

- P6i véi ca nhan can b, gido vién, nhin vién: Can cir ké hoach chién lugc,
ké hoach nim hoc cta nha trudng dé xay du'ng ké hoach cdng tac c4 nhan theo
tu'ng nim hoc. Béo cdo két qua thyrc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. pé
xuat céc giai phap dé thyc hién ké hoach. Thuc hién nhiém vy theo Diéu 18 trudng
mam non.

G. KET LUAN - KIEN NGHI:

Thyc hién k& hoach chién lugc giai doan 2017 — 2020, tAm nhin 2025

trudng Mam non Hoa Mai c6 nhiéu co hdi, song khong it nhitng kho khén va thach
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thire. Viéc xay dung ké hoach chién luge phét trién gido duc giai doan 2017 —
2020, tdm nhin 2025 13 tam huyét va tri tué ca ca tap thé nhdm phin diu X8y dung
va phét trién nha truong ngdy cang tt hon, tao niém tin cho tré, cho cha me hoc
sinh, nhan dan va Cép iy, Chinh quyén dia phuong. Chién luge phét trién nha
truong giai doan 2017 — 2020, tim nhin 2025 14 vin ban dinh hudéng cho su phat
trién ciia nha truong, trén co s¢ d6 timg td chire va ¢4 nhan trong xay dung, diéu
chinh ké hoach phi hp véi sur pht trién chung nha trudng.

Nha trudng kinh dé nghj Chinh quyén dia phuong, Phong GDDBT quan tim
dau tu kinh phi theo 16 trinh d& cai tao, sira chita co s vat chét kip thoi. Céc bac
cha me hoc sinh hoc sinh quan tdm va tao diéuy kién t6t nhit ca va vét chit va tinh
than dé tré duge hoc tép, vui choi ddy du vé thoi gian, n6i dung. Hang nim Phong
GDDT quan tdm va chi dao giiip d& nha trudng trong viée thuc hién chuyén mén,
diéu dong bb tri gido vién, nhan vien hop ly dam bao ca sé lvgng va chét lugng.

Trén déy 13 ké hoach chién luge giai doan 2017-2020, tAm nhin 2025 cia
truong Mam non Hoa Mai. Dé nghi céc by phén, cic c4 nhan trong nha truong
doan két, nd lyc thyc hién c6 hiéu qua./.
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